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FOREWORD

Social education is central to the development of communities capable
of participating in public life, reducing exclusion, and responding to
changing economic and environmental conditions. Yet in many
developing countries, schools, community organisations, and local
governments face substantial gaps in finance, trained personnel,
infrastructure, and opportunities for lifelong learning. International
cooperation can contribute resources and expertise, but its value
depends on how programmes are designed, governed, and sustained.

European institutions, national development agencies, foundations,
universities, and civil-society organisations participate in different types
of international educational cooperation. Their funding arrangements
differ greatly: some support formal education, others non-formal
learning, social inclusion, youth employment, digital skills, or community
capacity. Itisimportant not to confuse European Union programmes with
the larger and more diverse range of initiatives originating across the
European continent.

This book offers a framework for studying the role of European funding in
social education and development. Rather than assuming that foreign aid
automatically improves outcomes, it examines the conditions under
which partnerships can strengthen local institutions, expand access, and
remain accountable to the communities they intend to serve.

The four units move from the conceptual foundations of social education
and development to the architecture of funding, the management of
projects, and the assessment of impact and sustainability. Throughout
the book, local leadership, intercultural collaboration, transparency,
safeguarding, and the participation of beneficiaries are treated as
essential dimensions of quality.

The intended audience includes educators, social-sector professionals,
postgraduate students, policymakers, and researchers who seek to
understand international cooperation without overlooking its ethical and
practical challenges.
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ABSTRACT

Access to inclusive social education remains uneven across and within
developing countries. International cooperation from European public
institutions, universities, foundations, and civil-society organisations can
support education and social-development initiatives, although the
nature, eligibility, and continuity of such funding vary by programme and
jurisdiction.

This book proposes an analytical and applied framework for
understanding European funding mechanisms and their potential
contributions to social education. It examines the distinction between
formal and non-formal educational provision, the roles of different
donors and implementing partners, and the importance of equitable
project design, transparent management, participatory governance, and
credible impact assessment.

The contents are organised into four units: (I) foundations of social
education and development; (Il) European cooperation and funding
mechanisms; (lll) project design, implementation, and accountability;
and (IV) impact evaluation, sustainability, and future cooperation. Each
unitincludes learning objectives, thematic areas, an applied activity, and
critical questions.

Analytical instruments proposed for subsequent development include a
stakeholder map, a donor-eligibility matrix, a theory of change, a risk
register, and an evaluation framework incorporating both quantitative
indicators and qualitative evidence. They are instructional tools, not
empirically validated instruments.

The central contribution is a structured approach for examining how
international educational partnerships can respond to locally defined
priorities while avoiding donor dependency, superficial output measures,
and unsupported claims of impact. Real programme descriptions,
current funding opportunities, and statistical statements must be verified
against original sources during the preparation of the complete book.

Keywords: social education; international cooperation; European
funding; developing countries; social inclusion.
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INTRODUCTION

Social education includes learning processes that promote participation,
inclusion, citizenship, community development, and the ability to
respond to social challenges. Depending on context, activities may occur
in schools, community centres, civil-society organisations, youth
programmes, and adult-learning spaces. Their objectives often intersect
with poverty reduction, gender equality, digital inclusion, employability,
and social cohesion.

Financial support from Europe may involve European Union institutions,
the cooperation agencies of individual countries, philanthropic
foundations, educational networks, and university partnerships. These
actors have different missions, geographic priorities, reporting
standards, and application requirements. For that reason, a useful
analysis must distinguish donors, financial instruments, implementers,
and ultimate beneficiaries rather than describing all support as a single
European fund.

Funding can help pilot programmes, equip educational settings, train
professionals, or improve institutional coordination. However, external
financing can also create short planning horizons, administrative
burdens, and uncertainty after grant closure. Well-designed initiatives
therefore require evidence of local needs, community participation,
reasonable costs, safeguarding, and a credible strategy for maintaining
benefits.

The book follows four stages of analysis: establishing the meaning and
relevance of social education; understanding funding architecture and
eligibility; designing accountable and inclusive interventions; and
evaluating outcomes and long-term sustainability. The central premise is
that resources are valuable insofar as they translate into demonstrable
improvements that communities recognise and can sustain.

This document is an editorial and academic outline. The complete
scholarly version will require verifiable primary sources, programme
documentation, systematic comparison of relevant interventions, and
properly cited research according to APA 7.
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UNIT I. SOCIAL EDUCATION, DEVELOPMENT,
AND INCLUSION

General objective: Explain the conceptual foundations of social
education and its contribution to inclusive development.

Social education and its fields of action

¢ Formal, non-formal, and informal learning

e Community education and lifelong learning

* Citizenship, participation, and social cohesion

Development challenges and structural inequality
¢ Educational exclusion and socioeconomic vulnerability
* Territorial, gender, disability, and digital divides

* Barriers to community participation

Theoretical frameworks for social educational action
e Human development and the capabilities perspective
* Rights-based and intercultural approaches

¢ Community empowerment and participatory learning

Diagnosis and priority setting
* Needs assessment and stakeholder mapping
¢ Locally defined goals and evidence of demand

¢ Ethical engagement with vulnerable populations

Applied activity

Prepare a participatory needs assessment for a proposed community
education initiative, identifying affected groups, existing capacities, and
priority outcomes.
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Guiding questions

e How should communities influence the definition of programme
objectives?

* What distinguishes social education from narrowly defined classroom
instruction?
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UNIT Il. EUROPEAN FUNDING AND
INTERNATIONAL COOPERATION

General objective: Differentiate sources, instruments, and governance
arrangements through which European actors support social education
abroad.

The European cooperation ecosystem

e European Union institutions and external action

* National development cooperation agencies

* Foundations, universities, and civil-society networks

Funding instruments and eligibility
* Grants, calls for proposals, and partnership agreements
e Co-financing, eligible expenditure, and reporting obligations

e Geographic priorities and beneficiary criteria

Partnerships and local ownership
* Roles of lead applicants and implementing partners
¢ Coordination with local government and community organisations

* Power imbalances and ethical partnership standards

Searching for and assessing opportunities
e Official programme portals and donor notices
¢ Due diligence on calls, deadlines, and requirements

e Matching organisational capacity to donor expectations

Applied activity

Build a donor-opportunity matrix that distinguishes European Union
schemes from bilateral and non-governmental sources; use only current,
documented calls when applying it.
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Guiding questions

* Why must a European Union grant not be treated as equivalent to every
European funding source?

* Which eligibility conditions and partnership risks should be checked
before applying?
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UNIT Ill. DESIGNING AND MANAGING FUNDED
SOCIAL EDUCATION PROJECTS

General objective: Develop practical capacities for preparing,
implementing, and monitoring inclusive educational cooperation
projects.

Problem analysis and theory of change

¢ Baseline conditions and causal assumptions

* Objectives, outputs, outcomes, and intended impact

* Results frameworks and logic models

Project preparation and financial management
* Work plans, milestones, and stakeholder responsibilities
¢ Realistic budgeting, co-financing, and procurement

* Documentation, financial control, and reporting

Safeguarding and inclusion
¢ Child protection and informed participation
* Accessibility and gender-responsive programming

¢ Data privacy, accountability, and complaint channels

Implementation and adaptive management
* Monitoring indicators and feedback processes
¢ Risk registers and contingency planning

e Learning, corrective actions, and donor communication

Applied activity

Design a project concept note with a theory of change, indicative budget,
governance chart, inclusion plan, risk register, and monitoring indicators.
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Guiding questions

* How can a project demonstrate progress without confusing activity
counts with outcomes?

* What operational safeguards are essential when working with children
orvulnerable groups?
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UNIT IV. IMPACT, SUSTAINABILITY, AND THE
FUTURE OF COOPERATION

General objective: Evaluate the potential contribution and sustainability
of externally funded social education initiatives.

Evidence and evaluation design

* Baseline, monitoring, and endline data

¢ Qualitative perspectives and mixed-methods analysis

¢ Attribution, contribution, and plausible alternative explanations

Educational and social outcomes
¢ Participation, retention, competencies, and inclusion
* Community agency and institutional capacity

¢ Disaggregated indicators and unintended effects

Sustainability after funding
¢ Local ownership and institutional embedding
¢ Financial continuity and capacity transfer

* Scalability, adaptability, and exit planning

Responsible future partnerships
¢ Digital cooperation and open education
¢ Equitable research and knowledge exchange

¢ Policy learning and transparent communication of results

Applied activity

Create an evaluation and sustainability plan specifying each outcome,
indicator, data source, baseline needs, collection schedule, and post-
grant responsibility.
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Guiding questions

* What evidence would justify claiming a programme contributed to
social change?

e How can local institutions reduce vulnerability to donor withdrawal?
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GENERAL CONCLUSIONS

European educational cooperation is best understood as a diverse set of
public, philanthropic, academic, and civic relationships rather than a
single financial mechanism. The contribution of external support cannot
be inferred solely from the amount disbursed or the humber of activities
completed.

The proposed approach connects social education theory, donor
analysis, project governance, and impact evaluation. Responsible
cooperation requires clear evidence of local needs, inclusive
participation, verifiable results, and plans for sustaining benefits beyond
the end of funding.
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RECOMMENDATIONS

¢ Distinguish carefully among European Union, bilateral, academic, and
philanthropic funding mechanisms.

e Base proposals on participatory needs assessments and realistic
organisational capacity.

* Include safeguards, accessible design, transparency, and community
oversight from the planning stage.

¢ Assess outcomes with defensible evidence rather than assuming that
disbursement implies impact.

¢ Develop transition and sustainability arrangements before the financing
period ends.

-_____._—/.Iusiua| 7 —=




— Q/QL”NIVERSITIA

PART Il. VERSION EN ESPANOL

-_____._—/.Iusiud| T8 —=

e



FUBLISHING

Qél?NlVERSITIA

FOsDo DE PLBLECACIONES

PROLOGO

La educacion social constituye un componente importante del desarrollo
de comunidades capaces de participar en la vida publica, reducir la
exclusion y responder a transformaciones econdémicas y ambientales.
Sin embargo, en numerosos paises en desarrollo, las instituciones
educativas, las organizaciones comunitarias y los gobiernos locales
enfrentan limitaciones de financiamiento, personal especializado,
infraestructura y oportunidades de aprendizaje permanente. La
cooperacion internacional puede aportar recursos y conocimientos,
aunque su valor depende del disefo, la gestion y la continuidad de las
iniciativas.

Las instituciones europeas, las agencias nacionales de cooperacion, las
fundaciones, las universidades y las organizaciones de la sociedad civil
participan mediante modalidades diversas. Algunas apoyan la educacién
formal; otras, la formacidén comunitaria, la inclusion social, el empleo
juvenil, las competencias digitales o el fortalecimiento institucional. Es
importante distinguir los programas de la Union Europea de otras
iniciativas procedentes del continente europeo.

Este libro ofrece un marco para estudiar el papel del financiamiento
europeo en la educacion social y el desarrollo. En lugar de suponer que
la ayuda externa mejora automaticamente los resultados, examina las
condiciones que permiten fortalecer capacidades locales, ampliar
oportunidades y responder ante las comunidades beneficiarias.

Las cuatro unidades recorren los fundamentos de la educacidon social, la
arquitectura del financiamiento, la gestidon de proyectos y la evaluacion
de impactos y sostenibilidad. El liderazgo local, la colaboracion
intercultural, la transparencia y la participacién se consideran
dimensiones esenciales de calidad.

La propuesta esta dirigida a docentes, profesionales del ambito social,
estudiantes de posgrado, responsables de politicas publicas e
investigadores interesados en una cooperacion internacional rigurosa y
contextualizada.
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RESUMEN

El acceso a la educacién social inclusiva presenta desigualdades entre
los paises en desarrollo y dentro de ellos. La cooperacion internacional
de instituciones publicas europeas, universidades, fundaciones y
organizaciones civiles puede apoyar iniciativas educativas y sociales,
aunque las condiciones de acceso, continuidad y gestién de sus recursos
varian entre programasy jurisdicciones.

Este libro propone un marco analitico y aplicado para comprender los
mecanismos de financiamiento europeo y sus posibles contribuciones a
la educacion social. Examina las diferencias entre educacion formaly no
formal, las funciones de los donantes y socios ejecutores, y la
importancia del disefio equitativo, la gestién transparente, la gobernanza
participativa y la evaluacién de impactos.

El contenido se organiza en cuatro unidades: (I) fundamentos de
educacion socialy desarrollo; (Il) cooperacion europeay mecanismos de
financiamiento; (Ill) disefio, ejecucién y rendicion de cuentas de
proyectos; y (IV) evaluacién de impactos, sostenibilidad y cooperacion
futura. Cada unidad presenta objetivos, apartados tematicos, una
actividad aplicada y preguntas de reflexion.

Entre los instrumentos que se propone desarrollar figuran mapas de
actores, matrices de elegibilidad de donantes, teorias del cambio,
registros de riesgos y marcos de evaluacion con indicadores
cuantitativos y evidencias cualitativas. Se consideran herramientas
didacticas y no instrumentos empiricamente validados.

El principal aporte es un enfoque sistematico para estudiar como las
alianzas internacionales pueden responder a prioridades locales,
evitando dependencia financiera, indicadores superficiales vy
afirmaciones de impacto sin sustento. Las convocatorias, los programas
especificos y las estadisticas deberan verificarse en fuentes originales al
elaborar la version definitiva.

Palabras clave: educaciéon social; cooperacidon internacional;
financiamiento europeo; paises en desarrollo; inclusién social.
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INTRODUCCION

La educacién social comprende procesos de aprendizaje orientados a la
participacion, la inclusion, la ciudadania, el desarrollo comunitario y la
respuesta a desafios sociales. Segun el contexto, sus actividades pueden
desarrollarse en escuelas, centros comunitarios, organizaciones civiles,
programas juveniles y espacios de educacion de personas adultas. Sus
propdsitos suelen vincularse con la reduccién de la pobreza, la igualdad
de género, la inclusion digital, la empleabilidad y la cohesién social.

El apoyo financiero procedente de Europa puede provenir de
instituciones de la Union Europea, agencias nacionales de cooperacion,
fundaciones filantrépicas, redes educativas y alianzas universitarias.
Cada actor establece prioridades, reglas de elegibilidad y requisitos de
presentacién de informes propios. Por ello conviene diferenciar a
donantes, instrumentos, ejecutores y beneficiarios, evitando denominar
«fondo europeo» a mecanismos de naturaleza muy distinta.

Elfinanciamiento externo puede facilitar proyectos piloto, equipamiento,
formacidn de profesionales o coordinacidn institucional. También puede
producir plazos cortos, cargas administrativas y dificultades de
continuidad al finalizar la subvencién. Un proyecto responsable necesita
evidencias de necesidades locales, participacién, costos razonables,
proteccion de los beneficiarios y una estrategia de sostenibilidad.

La obra se organiza en cuatro momentos: fundamentar la educacién
social, comprender los mecanismos de financiamiento, disefar
intervenciones inclusivasy evaluar resultados de largo plazo. Su premisa
central es que los recursos adquieren valor cuando contribuyen a
cambios verificables, pertinentes y sostenibles para las comunidades.

Este documento corresponde a un bosquejo académico y editorial. La
versién  cientifica completa requerirda datos contrastables,
documentacién de programas, comparacion de experiencias e
investigaciones citadas conforme a APA 7.
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UNIDAD I. EDUCACION SOCIAL, DESARROLLO E
INCLUSION

Objetivo general: Explicar los fundamentos de la educacion social y sus
contribuciones al desarrollo inclusivo.

Educacion social y ambitos de intervencion

¢ Aprendizajes formales, no formales e informales

e Educacién comunitariay aprendizaje permanente

¢ Ciudadania, participaciény cohesién social

Desarrollo y desigualdades estructurales
¢ Exclusién educativa y vulnerabilidad socioeconémica
* Brechas territoriales, de género, discapacidad y acceso digital

* Obstaculos para la participaciéon comunitaria

Marcos tedricos de la intervencion socioeducativa
¢ Desarrollo humano y enfoque de capacidades
* Perspectiva de derechos e interculturalidad

* Empoderamiento comunitario y aprendizaje participativo

Diagnéstico y definicion de prioridades
¢ Analisis de necesidades y mapa de actores
* Objetivos definidos localmente y evidencias de demanda

e Participacion ética de poblaciones vulnerables

Actividad aplicada

Elaborar un diagndstico participativo de una iniciativa comunitaria,
identificando grupos afectados, capacidades existentes y resultados
prioritarios.
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Preguntas orientadoras
¢ ;Como deben participar las comunidades en la definicidn de objetivos?

¢ ;Qué diferencia a la educacion social de la ensefianza limitada al aula?
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UNIDAD II. FINANCIAMIENTO EUROPEO Y
COOPERACION INTERNACIONAL

Objetivo general: Diferenciar fuentes, instrumentos y modelos de
gobernanza mediante los cuales actores europeos apoyan la educacion
social.

Ecosistema europeo de cooperacion

e Instituciones de la Unién Europeay accién exterior

* Agencias nacionales de cooperacion para el desarrollo

* Fundaciones, universidades y redes de la sociedad civil

Instrumentos financieros y elegibilidad
e Subvenciones, convocatorias y convenios de cooperacién
e Cofinanciamiento, gastos elegibles y rendicion de cuentas

¢ Prioridades geograficas y criterios de beneficiarios

Alianzas y apropiacion local
* Responsabilidades de solicitantes y socios ejecutores
e Coordinacion con gobiernos y organizaciones comunitarias

e Asimetrias de podery alianzas éticas

Busqueday seleccion de oportunidades
¢ Portales oficiales y anuncios de donantes
¢ Verificacion de plazos, basesy requisitos

e Adecuacion entre capacidades institucionales y condiciones del
financiamiento
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Actividad aplicada

Construir una matriz de oportunidades que distinga fondos de la Unién
Europea, fuentes bilaterales y cooperacion no gubernamental; para
casos reales, consultar convocatorias vigentes.

Preguntas orientadoras

e ;Por qué no deben equipararse todas las fuentes europeas de
financiamiento?

¢ ;Qué requisitos y riesgos deben revisarse antes de postular?
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UNIDAD Ill. DISENO Y GESTION DE PROYECTOS
DE EDUCACION SOCIAL

Objetivo general: Desarrollar capacidades para formular, implementary
monitorear proyectos de cooperacién educativa inclusivos.

Analisis del problemay teoria del cambio

¢ Lineas de base y supuestos causales

¢ Objetivos, productos, resultados e impactos previstos

* Marcos légicos y modelos de resultados

Preparaciény gestion financiera
* Planes de trabajo, hitos y responsabilidades
* Presupuestos realistas, cofinanciamiento y compras

e Documentacion, controles financieros e informes

Proteccion e inclusién
* Proteccion de lainfancia y participaciéon informada
¢ Accesibilidad y enfoque de género

¢ Privacidad, mecanismos de quejas y rendicion de cuentas

Ejecucion y gestion adaptativa
¢ Indicadores de seguimiento y retroalimentacion
* Matrices de riesgos y planes de contingencia

e Aprendizaje, ajustes y comunicacién con donantes

Actividad aplicada

Diseflar una nota conceptual con teoria del cambio, presupuesto
preliminar, esquema de gobernanza, medidas de inclusién, matriz de
riesgos e indicadores.

e
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Preguntas orientadoras
¢ ; Como demostrar avances sin confundir actividades con resultados?

e ;Qué salvaguardas son indispensables al trabajar con grupos
vulnerables?
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UNIDAD IV. IMPACTO, SOSTENIBILIDAD Y
FUTURO DE LA COOPERACION

Objetivo general: Evaluar las contribuciones potenciales y la
sostenibilidad de las iniciativas socioeducativas financiadas
externamente.

Evidencias y disefio de evaluacion

e Datos iniciales, seguimiento y evaluacion final

e Perspectivas cualitativas y métodos mixtos

e Atribucion, contribuciény explicaciones alternativas

Resultados educativos y sociales
¢ Participacién, permanencia, competencias e inclusién
e Capacidad de accién comunitaria y fortalecimiento institucional

¢ Indicadores desagregados y efectos no previstos

Sostenibilidad posterior al financiamiento
e Apropiacion local e incorporacion institucional
e Continuidad financiera y transferencia de capacidades

¢ Escalabilidad, adaptacion y estrategia de salida

Alianzas responsables hacia el futuro
e Cooperacion digitaly educacioén abierta
¢ Investigacion equitativa e intercambio de conocimientos

¢ Aprendizajes para politicas publicas y comunicacién de resultados

Actividad aplicada

Elaborar un plan de evaluaciéon y sostenibilidad con resultados,
indicadores, fuentes, necesidades de linea de base, periodicidad y
responsables después del cierre.
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Preguntas orientadoras

e ;Qué evidencia permite afirmar que un programa contribuyé a un
cambio social?

e ;Como reducir la dependencia de donantes externos?
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CONCLUSIONES GENERALES

La cooperaciéon educativa europea debe entenderse como un conjunto
diverso de relaciones publicas, filantropicas, académicas y civicas, no
como un uUnico mecanismo de financiamiento. La contribucién de los
recursos externos no puede inferirse solamente del monto ejecutado o
del numero de actividades realizadas.

El enfoque propuesto vincula teoria de la educacién social, analisis de
donantes, gobernanza de proyectos y evaluacion de impactos. Una
cooperacion responsable  exige necesidades  demostrables,
participacion inclusiva, resultados contrastables y estrategias que
permitan mantener los beneficios después del financiamiento.
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RECOMENDACIONES

¢ Diferenciar los programas de la Unién Europea de los instrumentos
bilaterales, académicos y filantrépicos.

e Fundamentar las propuestas en diagndsticos participativos y
capacidades institucionales reales.

e Integrar proteccidon, accesibilidad, transparencia y vigilancia
comunitaria desde el disefio.

e Medir resultados con evidencias defendibles en lugar de asumir que el
gasto equivale a impacto.

¢ Definir acuerdos de transferencia y continuidad antes de que termine la
financiacion.
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